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Мой профессиональный 

путь

10 лет работы главным бухгалтером

15 лет работы финансовым директором

2 года работы Генеральным директором

10 лет предприниматель, собственник 

бизнеса

Работа в компаниях с оборотом более 10 

млрд.руб.



Построение эффективного 
управленческого учета —

ключевой элемент для успешного 
управления бизнесом. 



Виды учета:

1. Бухгалтерский учет

2. Управленческий учет

3. Налоговый учет

4. Финансовый учет



Цель бухгалтерского учета:
1. Отражение финансового положения: Предоставление
полной и достоверной информации о финансовом
положении организации, активах, пассивах и капитале.

2. Контроль за ресурсами: Обеспечение контроля за
движением и использованием ресурсов компании.

3. Составление отчетности: Формирование финансовой
отчетности для внешних и внутренних пользователей, таких
как инвесторы, к редиторы, налого вые орга ны и
менеджмент компании.



Задачи бухгалтерского учета:

1. Регистрация операций: Оперативная регистрация всех
хозяйственных операций в учётных системах.

2. Классификация данных: Систематизация информации
для удобства её анализа и использования.

3. Подготовка отчетности: Составление различных

форм отчетности (баланс, отчёт о прибылях

и убытках и др.) в соответствии

с установленными стандартами.



Управленческий учет:

Управленческий учет — это система учета,

ориентированная на внутренние нужды организации.

Его основная цель — предоставление информации,

необходимой для принятия управленческих решений.



Цели управленческого учета:

1. Информирование заинтересованных сторон: Основная цель
— предоставить информацию о финансовых результатах и
положении компании для внешних пользователей (инвесторов,
кредиторов, аналитиков).

2. Оценка эффективности деятельности: Оценка прибыльности
и финансовой устойчивости предприятия.

3. Принятие управленческих решений: Обеспечение
необходимой информацией для принятия стратегических и
тактических решений.



Задачи управленческого учета:
1. Планирование,

2. Контроль,

3. Анализ затрат и эффективности,

4. Подготовка

управленческих отчетов



Налоговый учет:

Цель:

Определение налоговых обязательств и соблюдение

налогового законодательства.

Основные задачи:
Учет доходов и расходов для

расчета налогов,

подготовка налоговых деклараций.



Требования к учету
Отчеты должны давать ответы на вопросы:
-Что произошло?
-Почему произошло?
-В каком направлении двигаться дальше?

прошлое настоящее будущее



Построения управленческого 
учета в компании

План-инструкция 



Определите цели управленческого 
учета:

Четко сформулируйте, какие задачи 
должен решать управленческий учет:
● контроль затрат, 
● планирование бюджета, 
● анализ прибыльности и т.д

Первое



Какие вопросы волнуют 
собственников:

1.Как организовать учет, чтобы 
контролировать бизнес.

2.Сколько я хочу зарабатывать денег, как 
владелец бизнеса?

3.Сколько оборотных средств
требуется компании для
достижения целей?

4.Сколько стоит мой бизнес?



Второе

Организуйте сбор данных о доходах и 
расходах.

Внедрите 3 основных отчета



ДДС
Отчет о движении 
денежных средств



ДДС
Контролируем 
деньги

Вы в курсе 
всех операций

Планируете 
расходы

Управляете 
финансами

Предотвращаете 
кассовые разрывы



Пример хорошего (ОДДС, Cash Flow)



ОФР
Отчет о финансовом 
результате



ОФР
Контролируем 
прибыль

Правильно 
считаем 
прибыль

Правильно 
считаем 
дивиденды

Контролируем 
эффективность бизнеса



Пример хорошего ОДР (PNL)
- 1 точка контроля

Валовая прибыль
- 2 точка контроля

Маржинальная прибыль
- 3 точка контроля

Операционная прибыль
- 4 точка контроля

Чистая прибыль
- 5 точка контроля

Расходы ниже маржинальной прибыли 
должны быть постоянными

- 6 точка контроля
Анализ эффективности операционной 
деятельности по каналам 

- 7 точка контроля
Анализ эффективности всей 
деятельности компании



Баланс



Баланс
Где же 
деньги?

Сколько денег 
у компании?

Сколько долгов?

Какие активы, какие 
пассивы?



Баланс





Третье

Разработайте 
финансовую модель бизнеса.



ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ
- это прогноз, как могут 

идти дела у компании

● сколько заработаем
● на что потратим
● какую прибыль

получим в итоге



ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ



Выберите и настройте
Систему учета

Четвертое



Excel Таблицы



Онлайн-сервисы 
фин. учета 



Профессиональные 

системы учета



В СИСТЕМЕ УПР.УЧЕТА -
ВСЕ ПОД КОНТРОЛЕМ!



Организация учета



Отчет о движении денежных средств



Бюджет движения денег План / Факт



Отчет о доходах и расходах



Управленческий баланс



Бюджет движения денег План / Факт



Проведите обучение сотрудников 
основам управленческого учета

Пятое



Организуйте систему получения и 
анализа информации

Шестое







ФИНАНСЫ ПОД КОНТРОЛЕМ



Финансовый директор



Финансовый директор 

Анализирует Находит точки 
роста

Предлагает 
решения


